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1. Personliche Vorstellung
Dr.-Ing. Philipp Stichnoth

Berufliche Ausbildung

1998
2002/2004

Berufliche Stationen bei HOCHTIEF

2004 - 2005
2005 - 2007
2007 - 2010
2010 - 2018
2018 - 2022
seit 2021

seit 2022

Gesellenpriufung zum Maurer

Diplom I/Il Universitat Kassel

Nachwuchsingenieur im Mentorenprogramm

Nachwuchs-Bauleiter HTC, NL Kassel/Einkaufszentren
Mitarbeiter im HOCHTIEF Promotionsprogramm
Projektleiter (HTFM Essen bzw. Frankfurt a. M./Building OPP Erfurt)
Senior Projektleiter (HTI, NL Building OPP Erfurt)

Prokurist HOCHTIEF Bau und Betrieb GmbH

Niederlassungsleiter HTIl, NL Building Hannover
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1. Vorstellung HOCHTIEF
HOCHTIEF AG — Globale Prasenz
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1. Vorstellung HOCHTIEF
HOCHTIEF Infrastructure GmbH
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1. Vorstellung HOCHTIEF
Struktur HOCHTIEF Infrastructure GmbH | Building (stand: 01.07.2025)
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1. Vorstellung HOCHTIEF
HOCHTIEF Infrastructure GmbH | Building | NL Hannover

= Aktuell 97 Mitarbeiter
(davon 18 Mitarbeiter im Zentraleinkauf Rohbau)

» Tatigkeitsschwerpunkte
* Roh- und Industriebau
= Schlisselfertigbau
= PPP-Projekte
= Neubau- und Sanierungsprojekte

= |nkl. Planung und Betriebsphase
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1. Vorstellung HOCHTIEF
HOCHTIEF Infrastructure GmbH | Building | NL Hannover

= Volkswagen Standard Factory Salzgitter

Quelle: PowerCo/Volkswagen
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1. Vorstellung HOCHTIEF
HOCHTIEF Infrastructure GmbH | Building | NL Hannover

Quelle: HOCHTIEF
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1. Vorstellung HOCHTIEF
HOCHTIEF Infrastructure GmbH | Building | NL Hannover

= Volistandiger Ersatzneubau Klinikum Peine - Stufe 1
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1. Vorstellung HOCHTIEF
HOCHTIEF Infrastructure GmbH | Building | NL Hannover

Neubau und Sanierung IGS und Realschule Lehrte

- Qe HBCHTIEF
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1. Vorstellung HOCHTIEF

HOCHTIEF
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HOCHTIEF Infrastructure GmbH | Building | NL Hannover
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2. Ausgangssituation
Kommunaler Investitionsruckstand in Deutschland 2025

= GemaB aktueller Umfrage durch das Difu

weiterhin ansteigender Investitionsriickstand KfW-Kommunalpanel: Investitionsriuckstand
im offentlichen Hochbau

Straflen
i Stk 5338 Mid EUR
= Umfrageergebnis 2025: 6704 i EUR__ , 247%
216 Mrd. EUR (68 Mrd. EUR im Schulbau)
- .
Hauptprobleme: 215,74 Mrd. EUR = 383%2\%“‘2
= Unzureichende Unterhaltung
- e T Verwal_lungsgebaude
der Gebaude 1993 1 EUR._ bt e
9.2% ~
= Personalengpasse bei der Abwicklung m —
N EOR _9.7Mid_ EUR
4.5%
Wohnen
Ry -
Gesundheit Sport - Kultur | Kitas 2.8%
202 Md EUR 1558 Md. EUR 6,61 Mrd. EURL 11,16 Mrd. EUR
0.9% 7.2% 3.1% 5.2 %
eolifu
Quelle: KfW-Kommunalpanel 2025, Befragung durch das Difu Deutsches institut

fr Urbanistik
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2. Ausgangssituation
Aktuelle Ansatze fur den Abbau des Investitionsruckstandes

= Erhohung von Budgetzuweisungen fur den offentlichen Hochbau
= Sondervermogen von Uber 500 Milliarden EUR
» /Zusatzliche kreditfinanzierte Investitionen in die Infrastruktur

= Weiteres Ziel: Erreichung der Klimaneutralitat bis zum Jahr 2045
= Vereinfachung von Regulierungen zur Beschleunigung der Projektablaufe
= Grundung von kommunalen Baugesellschaften zur Entlastung der Baubehorden
= Offentliche Férderung von Innovationen

= Offentliche-private Partnerschaften (PPP-Modell)
= Nutzung von privatem Fachwissen
= Nutzung privater Personalkapazitaten

= Ggf. Nutzung von privatem Kapital

Symposium im Hoch- und Industriebau — Berlin, 11.09.2025 Dr.-Ing. Philipp Stichnoth 16
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3. Erfahrungen im Rahmen aktueller PPP-Projekte
Definition Public-Private-Partnership (PPP)

= Beschaffungsvariante der offentlichen Hand

Erflullung offentlicher Aufgaben unter Einbindung von privatem Kapital und Know-how

Finanzierung, Planung, Bau und Betrieb offentlicher Gebaude durch ein privates Unternehmen

Pauschale und wertgesicherte Vergutung dieser Dienstleistungen

Vertragslaufzeiten von bis zu 30 Jahren

Lebenszyklus
® >

End-
schafts-
regelung

Finanzierung Bau / Betrieb

Sanierung
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3. Erfahrungen im Rahmen aktueller PPP-Projekte
Wesentliche PPP-Sanierungsprojekte von HOCHTIEF

= Schulen im Landkreis Offenbach, Los Ost
Sanierung 2005 — 2010/ca. 280.000 m2 BGF

= Furst-Wrede-Kaserne Munchen
Sanierung 2008 — 2010/ca. 70.000 m2 BGF

= Schulen und Kitas Braunschweig
Sanierung 2010 — 2015 & 2024 — 2027/ca. 140.000 m2 BGF

= Bundesministerium fiir Gesundheit, Berlin
Sanierung 2017 — 2023/ca. 68.000 m2 BGF

= Bereitschaftspolizei Hessen, Kassel und Mihlheim a. M.

Sanierung 2020 — 2025/ca. 85.000 m2 BGF

= Bundeskriminalamt Puschkinallee, Berlin
Sanierung 2023 — 2028/ca. 87.000 m2 BGF

| | HOCHTIEF
Wir bauen die Welt von morgen. INFRASTRUCTURE
BUILDING HANNOVER
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3. Erfahrungen im Rahmen aktueller PPP-Projekte | Bereitschaftspolizei Hessen

Projektdaten

= Energetische Sanierung und Modernisierung der
Liegenschaften unter laufendem Betrieb

= AnschlieBender Betriebszeitraum von 30 Jahren

= Abschnittsweiser Abriss, Sanierung und Neubau
von insgesamt 59 Gebauden und der AuBenanlagen

* Bruttogrundflache gesamt ca. 85.000 m2 BGF,
6 % Neubauten/94 % Sanierungsflachen

= AG (Mieter): LBIH Hessen

= Nutzer der Liegenschaften:
lll. und IV. Direktion Bereitschaftspolizei Hessen,
Hochschule fuir Polizei und Verwaltung (HOMS)

Qubls: LBlH—

Symposium im Hoch- und Industriebau — Berlin, 11.09.2025 Dr.-Ing. Philipp Stichnoth
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3. Erfahrungen im Rahmen aktueller PPP-Projekte | Bereitschaftspolizei Hessen
Leistungsumfang

= PPP-Mietmodell

= Kauf der Liegenschaften und Vermietung
an das Land Hessen

* Finanzierungsleistungen
= Komplette Planungsleistungen

= Energetische Sanierung gem. Vorgaben des
hessischen COME-Programms

= Betriebsleistungen fir 30 Jahre

~Quelle: LBIH
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Wir bauen die Welt von morgen.

3. Erfahrungen im Rahmen aktueller PPP-Projekte | Bereitschaftspolizei Hessen
Zielstellung und Vorgehensweise

= Ziel:

= Wirtschaftliche, maBhaltige und nachhaltige Sanierung im Bestand unter Berucksichtigung

unterschiedlicher Baualtersklassen und Bauzustande => jedoch ohne Verpflichtung zur vollstandigen
Entkernung bzw. zum Neubau

= Vorgehen:

= Auswahl der weiter nutzbaren Gebaude und vorhandener Bausubstanz nach technischen und
wirtschaftlichen MaBgaben, nur bedingt nach ,,optischem Zustand*

= Prufung und ggf. Erhalt von Bauteilen mit erhaltenswerten Reststandzeiten bei akzeptablen Zustanden

hinsichtlich Nutzung, Bautechnik, energetischen Anforderungen und ausreichender bauteilbezogener
Restnutzungsdauer (z. B. bei Fenster/Turen)
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3. Erfahrungen im Rahmen aktueller PPP-Projekte | Bereitschaftspolizei Hessen
Zielstellung und Vorgehensweise

= Voraussetzungen
» Enge Verzahnung von Sanierungs- und Betriebsleistungen zur Erreichung der Zielvorgaben
(Belange fUr Nutzer/Bau und Betrieb)
» Flexibilitat beim AG und beim AN bei der zeitlichen Verschiebung von wirtschaftlich sinnvollen MaBnahmen

= Voraussetzung und BerUcksichtigung des Bestandsschutzes, auch unter wirtschaftlichen Gesichtspunkten

> Gemeinsame Uberarbeitung und Anpassung der funktionalen Leistungsbeschreibung des
Auslobers wahrend der Angebotsphase

QIETHOCHTEE - .
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3. Erfahrungen im Rahmen aktueller PPP-Projekte | Bereitschaftspolizei Hessen
Vorteile und Herausforderungen

= Vorteile Sanierung gegeniiber Neubau
= |. d. R. Kostenvorteil/Zeitbedarf geringer
» |. d. R. bessere Nutzung der Liegenschaft wahrend der Sanierung, geringere Nutzereinschrankungen
» |. d. R. kleinere Interimsflachen

= hohere Nachhaltigkeit durch Nutzung der erhaltenswerten Gebaudesubstanz

= Herausforderungen

» Nutzbarkeit/Bestandsschutz (Genehmigungsgrundlage und -fahigkeit)/Sanierbarkeit der Gebaudesubstanz
=> intensive Auseinandersetzung mit dem Bestand erforderlich

» Umsetzung der neuen Anforderungen im Gebaudebestand (Planung- und Ausfuhrung)
= ,Uberraschungen® im Bestand

Symposium im Hoch- und Industriebau — Berlin, 11.09.2025 Dr.-Ing. Philipp Stichnoth 24
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3. Erfahrungen im Rahmen aktueller PPP-Projekte | Bereitschaftspolizei Hessen
Konkrete LOsungsansatze

= Definition Sanierungsziel und praktikable Losungsansatze

Genaue Definition der Nutzeranforderungen (FLB)

Genaue Vorgaben zur Einsparung von CO2 (Nachhaltigkeitskriterium/13.000 t CO2 Uber die Laufzeit)
Bestandsschutz und Genehmigungsfahigkeit/Genehmigungsgrundlage (Baugenehmigung vorhanden?)
Definition Sanierungsziele in der Ausschreibung (,,global®) und in der Planungsphase (,konkret®)

Enge Abstimmung und Einbeziehung der Nutzer und des AG's in die Sanierungstatigkeit

enge Abstimmung mit AG und Nutzer zur Terminplanung und zu InterimsmaBnahmen

= Wesentliche Voraussetzungen fur den Projekterfolg:

Entscheidungsbefugnis und -willen des AG und des Nutzers

= Auswahl praktikabler Losungen und ,Entscheidungsfreude”

= gemeinsames Vertragsverstandnis

Symposium im Hoch- und Industriebau — Berlin, 11.09.2025 Dr.-Ing. Philipp Stichnoth 25
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3. Erfahrungen im Rahmen aktueller PPP-Projekte | Bereitschaftspolizei Hessen
Nachhaltigkeit | Planung Energieeinsparung

= Vorgehensweise in der Planungs-/Angebotsphase

Erfassung der Bausubstanz und der Gebaudetechnik

Erstellung von Gebaudemodellen

1. Zustand vor Sanierung

2. Zustand nach Sanierung

Zonierung der Gebaude auf Basis der Nutzung der einzelnen Raume
Energetische Bilanzierung nach den Vorgaben der ENEV2014 und der DIN 18599

Angewendete Software: ,Envisys”
= Validiert durch die ,18599 Gutegemeinschaft®
= Ermoglicht eine sichere, zertifizierte Berechnung bzw. Bilanzierung und somit belastbare Ergebnisse

Basis der energetischen Sanierungsmaflnahmen/Mindestanforderung:
Richtlinie energieeffizientes Bauen und Sanieren des Landes Hessen nach § 9 Abs. 3 des Hessischen
Energiegesetzes

Symposium im Hoch- und Industriebau — Berlin, 11.09.2025 Dr.-Ing. Philipp Stichnoth 26
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3. Erfahrungen im Rahmen aktueller PPP-Projekte | Bereitschaftspolizei Hessen
Nachhaltigkeit | Planung Energieeinsparung
Energetische Sanierung/Gebaudemodellierung
Quelle: HOCHTIEF
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3. Erfahrungen im Rahmen aktueller PPP-Projekte | Bereitschaftspolizei Hessen
Nachhaltigkeit | Planung Energieeinsparung

Energetische Sanierung

Quelle: HOCHTIEF: % 3 KA 3 ' Quelle: HOCHTIEF
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3. Erfahrungen im Rahmen aktueller PPP-Projekte | Bereitschaftspolizei Hessen
Nachhaltigkeit | Planung Energieeinsparung

Reduzierung Warmeverbrauch Standort
Kassel
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- 58,2 %
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Langjahriges Mittel Nach Sanierung

HOCHTIEF

INFRASTRUCTURE
BUILDING HANNOVER

Symposium im Hoch- und Industriebau — Berlin, 11.09.2025 Dr.-Ing. Philipp Stichnoth

29



Wir bauen die Welt

HOCHTIEF

INFRASTRUCTURE
BUILDING HANNOVER

3. Erfahrungen im Rahmen aktueller PPP-Projekte | Bereitschaftspolizei Hessen
Leistungs-Level-Matrix (Service-Level-Matrix)

= Definition Sanierungsziel (Leistungs-Level-Matrix)

» Vorgabe des Leistungsumfanges der Leistungen Uber die FLB (Funktionale Leistungsbeschreibung)
und die Leistungs-Level-Matrix (LLM)

KAT 1 KAT2 KAT 3 KAT 4
Konfersnzraum Schulungsrawm Tralningsbensich Lager Auenaniagen
Besprechungsraum 12 Kriminallsikraum-Theore Gersieraums
Menrmweckraum Desinfekiion Geraieraum Halleroad
BesprechuRgsraUm 50 Teaklcne/S ozalaum EDV Technlkraume [geoaudaannangig)
AnmeldungArouanz KratFinassmaum Archiv
Arz- urd Uniersuchungszimmer Salbstverteldigungsraum Aki=nlagemaum
Leiungsbilr sowie Stellverieiendes Lelmgsbiro. Spodhalle, THEOnS IK-Werkstat - Lager
Doppelbdr Sekreianat ooer Geschaftszimmer Sauna mit Umkleide- U, Ruheraumen PUETISEIGEUT
Audimax Hallenbad Lager Einsatzmiite!
Bibliomek Wache Lager Bilrobedar
Leser@um WaTlenwerksat - Raum 1or 2 InsEndsezungsarbalispiaze Lager EOV
kiche Typ A Lagemaum
Kiche Typ B Lagemaum
Saozlalraum Lagemaum
Kanine Geschim (Spllen’ Geschimwagen-si=iplatz) NiSbelager-BPA
Kanine Kdche o= Eagar-HIoY
Kanine Konlrawm Materlallager [Wus)
Kanine Spelsealsgae Lagemaum
Kanine Tiefkhiraum Lagemaum far Walten u. Ersatziele
Kanine Vorbersiung Véarenkammer
Kanine Warerannahime Kantine Lager
Lefrsaal -15 Kantne Tagesiager
Lehrsaaka0 Carport

Symposium im Hoch- und Industriebau — Berlin, 11.09.2025

Dr.-Ing. Philipp Stichnoth

30



HOCHTIEF

yauen die Welt von mo rgen. INFRASTRUCTURE

BUILDING HANNOVER

3. Erfahrungen im Rahmen aktueller PPP-Projekte | Bereitschaftspolizei Hessen

Leistungs-Level-Matrix (Service-Level-Matrix)

KAT 3

(reduzierter optischer
Anspruch)

geninge Gebrauchsspuren,
geringe Lackspuren, geringe
Verformungen,

leichte Gebrauchsspuren

Fotobeispiel
KAT 3

P1060139
P1060109
P1060110
P1060111

Tiiren und Tore Innen — KAT 2 (1060153, 1060154, 1060155)

KAT 1 . KAT 2 "
Lfd. Nr. Bauteil Fotobeispiel MittelmaR Fotobeispiel
(hoher optischer Anspruch, KAT 1 (einfacher optischer KAT 2
Hetwertig) Anspruch)
A Bauwerk
1 Turen und Tore Innen
leichte Gebrauchsspuren geringe Gebrauchsspuren, P1060123
geringe Lackspuren, geringe P1060124
Verformungen P1060125
1.1 Rahmen P1060153
P1060154
P1060155
P1060157
leichte Gebrauchsspuren leichte Gebrauchsspuren
12 Verglasung
leichte Gebrauchsspuren leichte Gebrauchsspuren
13 Beschiage
leichte Gebrauchsspuren leichte Gebrauchsspuren
14 elektrische oder anderweitige
¥ Antriebe

Symposium im Hoch- und Industriebau — Berlin, 11.09.2025 Dr.-Ing. Philipp Stichnoth
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3. Erfahrungen im Rahmen aktueller PPP-Projekte | Bereitschaftspolizei Hessen
Vorgehensweise

= Sanierungskonzept und -planung, mehrstufiger Planungsprozess
Vorgehensweise Planungsleistungen im Bestand:

= Detaillierte Begutachtung/Bestandsaufnahme der zu sanierenden Gebaude und Erstellung von
Sanierungskonzepten mit Schadstoffuntersuchungen

= Begehung der zu sanierenden Gebaude mit dem Auftraggeber/Nutzer
= (Ggf. Anpassung der Sanierungskonzepte gem. der Festlegungen im Rahmen der Begehungen

» Erstellung der Sanierungsplanung auf Basis der gemeinsam verabschiedeten Sanierungskonzepte auf
Grundlage der FLB und der Leistungs-Level-Matrix

Symposium im Hoch- und Industriebau — Berlin, 11.09.2025 Dr.-Ing. Philipp Stichnoth 32
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3. Erfahrungen im Rahmen aktueller PPP-Projekte | Bereitschaftspolizei Hessen
Vorgehensweise | Planungsstufen

Vom Sanierungskonzept ...

Sanierungskonzept Bauteiloberflachen
Liegenschaft Kassel, Gebaude 1

... zur Sanierungsplanung

Planunterlagen / Fotos

Gebdude Raumkennzseichnung
Geb. Gebéude Bezsichnung Ge- Nr. Typ Bezeichnung
Nr. schoss Raum- Raum- Raumprogramm
programm programm
Geb. Buero- EG 17. B2-5T Bro
01 und_Verwaltungsgebaeude
Raumkennzeichnung Fléchen
Nutzer | AP BP Flachenart Zuordnung NGF
Nutzer Netto-Grundfliche
Planung [m?]
2 2 MNutzungsfidche 1-6 HiPY 20,91
Erkl&rung: AP = Arbeitsplatze BP = Besucherplétze
Bautsilbezogene MaBnahmen
Boden- Wand- Decken- Turen Hei- Sanitdr- | Sanitdr- | Beleuch- | Elektro-
oberflache | oberflichen | bekleidungen zung keramik | armaturen tung installation
[B] W] O] 1 [H [5] [Al L] [El
Materialitét MaBnahme Bemerkungen
a verbleibt im Bestand / Zielhorizont Leuchtstoflampen gegen LED-

& L6 Aufbauleuchte erreicht Lampen austauschen
B] B1 Linoleum fneu
D] D1 Anstrich fneu
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Vorgehensweise | Planungsstufen

Beispiel Ausfiihrungsplanung Sanierung

HOCHTIEF

WANDOBERFLACHEN BODENOBERFLACHEN SANITARKERAMIK
1 Anstrich B1 Linoleum St Waschtisch
W2 Tapete B2 Fiiesen S2 Ausqussbecken
W3 Fliesenspiegel B3 Parkett S3 Urinal
W4 Wandfiiesen B4 Nadehlies/Teppich S4 WC-Becken
W5 Kiinkerfiachen B5 Sportboden s5 Behinderten-WC
W6 Akustikbekleidung B6 Gussasphalt / Gussasphaltplatien S6 Behinderten-Waschtisch
W7 Systemirennwand B7 Feinstein St Duschplatz
W8 Prallschutz B8 Bodenanstrich/-beschichtung S8 Spile
W9 Sanitérirennwand B9 PVC, Kautschuk 59
W10 Sonderwand B10 Sonderboden S0 Sonderelement
TUREN DECKENBEKLEIDUNGEN SANITARARMATUREN
T Alu-Rahmentdr D1 Anstrich [X] Selbstschluss
T2 Stahl-Rahmentir D2 Tapete A2 Standventil
T3 Stahltiir mit Stahlzarge D3 Mineralfaser-Rasterdecke A3 Wandventil
T4 Holztiir mit Stahlzarge D4 Alupaneskiecke A Urinalspiilung
T5 Holztir mit Holzzarge D5 Gipskartondecke, dlatt AS WC Spitlung
T6 Sporthallentor D6 Gipskartondecke, gelocht A8 Duscharmatur
| T Garagentor D7 Langfeldpaneeldecke A7
T 477 b o T8 Aufientr D8 Akustikdecke Holzfasem A8
| 1as | 100 | 133 | 187 T9 Glasausschnitt ] unbehandelte Decke A9
. 1.6 Ti0 Sondertir D10 Sonderdecke A0 Sonderslement
S | Fenster R BELEUCHTUNG HEIZUNG MASSNAHME
e ‘ K] Raster-Ein-JAnbau {Langfeld) H1 Platten-HK, profiliert a verbleibtim Bestand
- T‘ | L2 Raster-Ein-/Anbau (Quadrat) H2 Platten-HK, dlatt b reiigen
016 | 3 Tafelbeleuchtung H3 Radiator c aufarbeiten
?m I L4 Sporthallenleuchtung H4 Konvektor d sanierenlersetzen
o T78m ‘ L5 Ein-Anbaudownlight H5 Ful bodenheizung e Teilbereiche sanieren lersetzen
BTST ‘ L6 Aufoauleuchte Hb Deckenstrahlplatien f neu
N Hutzer = | 7 Feuchtraumieuchte H7 Heiziifier g Tlrblatt tauschen
\g;n; Vg;; ] Ein-/Anbau mit Prisma/ Opalabd. HE h Farbbeschichtung
Belewchiing: o L9 Wandleuchte H9 i
m::men ;l;f: L10 Sonderleuchte H10 Sonderheizung k
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3. Erfahrungen im Rahmen aktueller PPP-Projekte | Bereitschaftspolizei Hessen
Zustand nach abgeschlossener Sanierung

LU T TR T

miam o,
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3. Erfahrungen im Rahmen aktueller PPP-Projekte | Schulen und Kitas Braunschweig
Projektdaten

Energetische Sanierung und Modernisierung von
9 Schulen mit Sporthallen und Schwimmbadern,
3 Kitas und zwei separaten Sporthallen an 14 Standorten

Ca. 11.000 Schiler nutzen die Schulen

Sanierungszeitraum 2010 - 2013 (Nachtragsleistungen bis 2015)

|

Quelle: Bierwagen

Komplette Betriebs- und Instandhaltungsleistungen
bis in das Jahr 2036

Aktuell Team von 25 Personen flir den Gebaudebetrieb
zustandig

Betriebsleistungen wurden bereits vollumfanglich wahrend
der Bau- und Sanierungsphase erbracht
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3. Erfahrungen im Rahmen aktueller PPP-Projekte | Schulen und Kitas Braunschweig
Leistungsumfang | Projektspezifische Besonderheiten

= Funktionserhalt Uiber Vertragslaufzeit (kein Werterhalt)

= Bauteilzustande Uber Zielhorizonte definiert

= Malussystem vorhanden

» Behebungszeiten nach Abschluss Sanierung 1 Tag bis 1 Monat

= max. Verbrauchsmengen pro Objekt vertraglich vereinbart
» Heizenergie (i. d. R. Fernwarme)/Strom/Trinkwasser
= Differenzierung vor/nach Abnahme

» Umsetzung der wirtschaftlich sinnvollen baulichen MaBnahmen
(z. B. Dammung Schwimmbad SZ HB, Austausch Fensterelemente)

» Umsetzung von EnergiesparmalBnahmen im Betrieb
(Regelung der Heizungsanlagen, Steuerung Nutzerverhalten,
Ruckbau WW-Speicher etc.)

Symposium im Hoch- und Industriebau — Berlin, 11.09.2025 Dr.-Ing. Philipp Stichnoth
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3. Erfahrungen im Rahmen aktueller PPP-Projekte | Schulen und Kitas Braunschweig
Leistungsumfang | Zielhorizonte/Funktionserhalt

kleinere Matedaischiden, kleinere Lackschaden

geringfuge Schaden

Tluren Fenster
Zarge kleinere Verformungen, gerngfigige Rahmen
Farbabplatzungen, Keinere Kratzer
Verglasung
Torblatt gedngfigige bis mittlers Farbabplatzungen,
leichte Kratzer, Absplitterungen aber ohne Beschiage
Veretzungsgefahr
Beschidige geringe Gerduschentwicklung bei Bedienung,
ieichte Kratzer, geringfugige Abautzung, etwas
locker
a Belonwerkstein [ Gussasphalt f]kleinere Abplatzungen, kleinere Risse ohne
Bodenbelage |yuurstein Ciiianaiaty
Fliesen kleinera Abplatzungen, kieinere Risse
Parkelt kleinere Kralzer, Verdrbung
Estrich kleinere Farbabplatzungen
Linoleumn / PVC | Kautschuk  [kleinere Abplatzungen und Risse

geringe Gerduschentwicklung bei Bedienung,
leichte Kratzer, geringfigige Abnutzung, etwas
locker ’
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3. Erfahrungen im Rahmen aktueller PPP-Projekte | Schulen und Kitas Braunschweig
Verbrauchsmengengarantie | Entwicklung Verbrauch Wéarmeenergie

Gesamtverbrauchsdarstellung
Warmeenergie 2013-2019 (witterungsbereinigt)

9.000,00

8.000,00

7.000,00

6.000,00

5.000,00

MWh

4.000,00

3.000,00

2.000,00

1.000,00

0,00

M Bisheriger Verbrauch bereinigt
(langjahriges Mittel)

Verbrauch
2013 bereinigt

M Verbrauch
2014 bereinigt

m Verbrauch
2015 bereinigt

H Verbrauch
2016 bereinigt

M Verbrauch
2017 bereinigt

= Verbrauch
2018 bereinigt

I Verbrauch
2019 bereinigt
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3. Erfahrungen im Rahmen aktueller PPP-Projekte | Schulen und Kitas Braunschweig
Aktuelle Bau- und SanierungsmaBnahmen | Gymnasium Neue Oberschule

= Erweiterungsneubau Neue Oberschule

Neubau ca. 4.600 m?2 BGF
Bestandsumbau auf ca. 1.300 m2 BGF
Anbindung an den Bestand

Nutzung einer beengten Baullucke/
logistische Herausforderung

Umfangreiche UmbaumaBnahmen im Bestand
Planungs- und Bauzeit 06/2025 - 12/2027

Architekt:
struhk architektur, Braunschweig

Tragwerksplanung, Bauphysik:
GRBV Ingenieure, Hannover

-_';Q:Eigplle.;. struhk architek{u\r y

Symposium im Hoch- und Industriebau — Berlin, 11.09.2025

Dr.-Ing. Philipp Stichnoth

40



HOCHTIEF

Wir bauen die Welt von morgen. INFRASTRUCTURE
BUILDING HANNOVER

3. Erfahrungen im Rahmen aktueller PPP-Projekte | Schulen und Kitas Braunschweig
Aktuelle Bau- und SanierungsmaBnahmen | Gymnasium Ricarda-Huch-Schule

= Erweiterungsneubau Gymnasium Ricarda-Huch-Schule
= Neubau ca. 5.700 m? BGF

il j\”ﬁw
= Anbindung an den Bestand L B sy 77711
= Umfangreiche UmbaumalBnahmen im Bestandsgebaude _ PN ':";J.*“'-

= Planungs- und Bauzeit 07/2024 - 08/2026 :"fffv’.j‘_: /

= Architekt:
struhk architektur, Braunschweig

= Tragwerksplanung, Bauphysik, Brandschutz:

GRBV Ingenieure, Hannover

Symposium im Hoch- und Industriebau — Berlin, 11.09.2025 Dr.-Ing. Philipp Stichnoth 41
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3. Erfahrungen im Rahmen aktueller PPP-Projekte | Schulen und Kitas Braunschweig
Aktuelle Bau- und SanierungsmaBnahmen | Gymnasium Ricarda-Huch-Schule

= Aula EG (340/592 Personen)
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3. Erfahrungen im Rahmen aktueller PPP-Projekte | Schulen und Kitas Braunschweig
Aktuelle Bau- und SanierungsmaBnahmen | Gymnasium Ricarda-Huch-Schule

= Verbindungsbricke - Anbindung an den Bestand
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3. Erfahrungen im Rahmen aktueller PPP-Projekte | Schulen und Kitas Braunschweig
Aktuelle Bau- und SanierungsmaBnahmen | Gymnasium Ricarda-Huch-Schule

= Pausenhalle - Anbindung zum Neubau

Vorher Nachher

Symposium im Hoch- und Industriebau — Berlin, 11.09.2025 Dr.-Ing. Philipp Stichnoth 44
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3. Erfahrungen im Rahmen aktueller PPP-Projekte | Schulen und Kitas Braunschweig
Aktuelle Bau- und SanierungsmaBnahmen | Gymnasium Ricarda-Huch-Schule

= Bauzwischenzustand: Abfangung der Obergeschosse
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3. Erfahrungen im Rahmen aktueller PPP-Projekte | Schulen und Kitas Braunschweig
Aktuelle Bau- und SanierungsmaBnahmen | Gymnasium Ricarda-Huch-Schule

» Herausforderungen im Rahmen der aktuellen Bestandsumbauten
= Keine vollstandigen Bestandsplane (Leitungsfuhrungen, FuBlbodenaufbauten, Deckenstarken etc.)
= Erkenntnisse haufig erst beim Offnen der Bauteile
» Hoher Transportaufwand ,per Hand® (Abbruch, Stahltrager, Mauersteine, Schalung, Bewehrung, Beton etc.)

= Sehr kurzes Zeitfenster fur die wesentlichen MaBnahmen (sechs Wochen Sommerferien 2025)

= Konkrete Losungsansatze
= Sehr enge Zusammenarbeit mit GRBV, Abstimmung von OptimierungsmaBnahmen (BL/Pol)
» Schnelle Entscheidungsfindung und planerische Umsetzung bei GRBV
» Erforderliche Arbeitsschritte der AbfangmaBnahmen wurden in den Ausfuhrungsplanen genau dargestellt

= Detaillierter Ablaufplan wurde durch die Bauleitung vor Ort erstellt, Nachunternehmer wurden eingebunden

» Zu Beginn des neuen Schuljahres 25/26 konnten alle Raume wieder durch die Schule genutzt werden.

Symposium im Hoch- und Industriebau — Berlin, 11.09.2025 Dr.-Ing. Philipp Stichnoth 46
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4. Zusammenfassung und Ausblick

= Zusammenfassung
= Sanierungsbedarf bei Offentlichen Gebauden weiterhin sehr hoch
= PPP-Projekte sind ein Ansatz (von mehreren), den Sanierungsstau abzubauen

» Genaue Bestandsaufnahmen und nachhaltige sowie wirtschaftliche Sanierungskonzepte sind erforderlich

» Vertragsgestaltung sollte wahrend der Angebotsphase gemeinsam erfolgen
(6ffentlicher AG und privater AN)

= Gemeinsames Vertragsverstandnis und schnelle Entscheidungswege sind wahrend der
Projektabwicklung eine Grundvoraussetzung

= Ausblick

= Absehbar wird es eine zunehmende Anzahl groBerer PPP-Sanierungsprojekte geben

» Nutzung von bereits entwickelten und erprobten vertraglichen Werkzeugen ware winschenswert

Symposium im Hoch- und Industriebau — Berlin, 11.09.2025 Dr.-Ing. Philipp Stichnoth 48
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Herausforderungen im Rahmen von umfangreichen Sanierungsprojekten
aus Sicht eines Bauunternehmens

Betrachtungen zu Wirtschaftlichkeits- und Nachhaltigkeitsaspekten am Beispiel von
aktuellen PPP-Projekten
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