$Y yBaw ST ED o

WSV.de

WasserstraBen- und
Schifffahrtsverwaltung
des Bundes

Bauteilversuche an der Schleuse Oberesslingen — ein Modell der Zukunft?
Evaluation und Partnerschaftliche Projektabwicklung

8. Ingenieurtechnisches Kolloquium, GRBV
12.09.2024, Hannover

Dipl.-Ing. Klaus Michels
Dr.-Ing. Dominik Waleczko
Elisa Schwarzweller, M.Sc.




Inhalt

=  Was sind die Ziele und Inhalte der Evaluation der Bauteilversuche?
= Wie kann diese Evaluation zur Optimierung zukunftiger Projekte beitragen?
=  Welche Rolle spielt die partnerschaftliche Projektabwicklung fur die Bauteilversuche?

= Welche Lessons Learned konnen zum jetzigen Zeitpunkt fur zukunftige Projekte daraus abgeleitet werden?

2 16.09.2024 Bauteilversuche an der Schleuse Oberesslingen — ein Modell der Zukunft? W‘Q ) BAW \\KIT Bl |m_| /}’5 GRBI‘

peripiirertoog



Was sind die Ziele und Inhalte der Evaluation?

Ubergeordnetes Ziel: Aufbereitung der Ergebnisse fiir den Modulbaukasten

0.1 Sachstandsbericht Instandsetzung von Schleusenanlagen unter laufendem Betrieb [
0.2 Inhaltsibersicht Modulbaukasten [
»  Die Evaluation BTV OES soll sowonhl 81 Partielle Trockenlegung
technische und baubetriebliche als auch  reoniuns
naCh ha Itige AS pe kte be rUCkS|Cht|gen . B 3.1 Spritzbeton schnell erhdrtend - verankert und bewehrt
Au Berdem SO”en Erfahrungen mit elner 3.1-L.a Spritzbeton schnell erhdrtend - verankert und bewehrt (Machbarkeitsstudie Eckersmiihlen)

3.-Lb Spritzbeton schnell erhartend - verankert und bewehrt (Vorplanung Schwabenheim)

partnerschaftlichen Projektabwicklung
gesammelt werden.

3.1-1V.a Spritzbeton schnell erhartend - verankert und bewehrt (Bauteilversuch Feudenheim)

3.2 Fertigteile mit anteiliger Lastibernahme for die Vorsatzschale
3.3 Fertigteile mit kompletter Lastiibernahme fur die Vorsatzschale

3.4 Ortbeton schnell erhdrtend - verankert und bewehrt

»  Bei der Evaluation sollen verschiedene
Perspektiven berucksichtigt werden 4+ Lokele Instandsetzung
(WSA, WNA, GDWS, BAW, Planer, B 5 Fugen
Bauausfuhrende ...) 8 6 Schieusenausrlstung

7 NEM Technik
8 Stahlwasserbau

3.5 Spundwand mit Ortbetonhinterfullung

9 Ausbau Schleusenkammer
10 Recht

rFrrere PP R
PRl PR DD D DR

https://izw.baw.de/wsv/planen-bauen/instandsetzung-unter-betrieb
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https://izw.baw.de/wsv/planen-bauen/instandsetzung-unter-betrieb

Was sind die Ziele und Inhalte der Evaluation?

Die Bauteilversuche Oberesslingen konnen zu Erkenntnissen in 7 von 10 Modulen des Modulbaukastens beitragen:

0.1 Sachstandsbericht Instandsetzung von Schleusenanlagen unter laufendem Betrieb
0.2 Inhaltsdbersicht Modulbaukasten

" r
“I,
al'\r"'

“1,
al'\r -

1 Partielle Trockenlegung => Mobiler RV. zwingender DV, Sullkastenponton

=> HDW, Frasen, Seilsagen
=> Spritzbeton, Ortbeton, Fertigteile, Spundwand

2 Abtrag

3 Reprofilierung

4 Lokale Instandsetzung &

‘ 5 Fugen g}l= Blockfugen je Reprofilierung

6 Schleusenausristung ﬁl: Ausristungsgegenstande je Reprofilierung

7 NEM Technik

17
I 8 Stahlwasserbau ﬂf|=> Rahmenldsung
i

9 Aushau Schleusenkammer
I 10 Recht

ﬁ’l => Projektabwicklung, Prozessqualitat (z.B. Genehmigung)

https://izw.baw.de/wsv/planen-bauen/instandsetzung-unter-betriecb

wsv.de
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Was sind die Ziele und Inhalte der Evaluation?

Ubergeordnetes Ziel: fiir Beteiligte der Bauteilversuche selbst

» Innerhalb des Projekts sollen Liicken und Probleme identifiziert werden. Diese sollen frihzeitig erkannt, gelost und
fur zukunftige Projekte dokumentiert werden.

»  Die Ablaufe sollen innerhalb des Projekts stetig evaluiert und bestmaoglich optimiert werden. Somit soll die
Grundlage fur einen kontinuierlichen Verbesserungsprozess (KVP), der allen Beteiligten zugutekommt.

»  Alle Beteiligten sollen fur sie wertvolle Informationen aus dem Evaluationsprozess bereitgestellt bekommen
konnen.

ﬁ  2BAW_ ST AN e 2¢ CROJM |t
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Wie kann diese Evaluation zur Optimierung zukunftiger Projekte beitragen?

Allgemeine Schritte einer Evaluation: Evaluationsmethoden:
»  Evaluationsfragen »  Multimomentaufnahmen
»  Wirkungsziele »  Videoaufnahmen
»  Wirkungslogik »  Bautagebucher
»  Indikatoren »  Lessons-learned
»  Daten erheben »  Umfragen Formblatt/Interview
»  Daten auswerten »  Austauschbesprechungen/Reflexionsgesprache
»  Lernen »  Auswertung technisghe Unterlagen
_ Abschlussberichte (Ubersichten usw.)
»  Berichten
, , , »  Prufstelle Berichtswesen und Auswertungen
»  Besonderheiten einer Selbstevaluation

Vor und Nachbereitungsbesprechungen
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Wie kann diese Evaluation zur Optimierung zukunftiger Projekte beitragen?

Identifizierte Faktoren fur die Evaluation:

Beeintrachtigung und Auswirkungen auf die Schifffahrt
Komplexitat der MaRnahme Risiko arbeitstagliche Arbeitszeitiberschreitung
Aufwand zur Einhaltung der QS-Anspriche Einschrankungen Schleusenvorgang
Erfahrungen aus vergangenen MaRnahmen

Umwelteinwirkungen Gesamtbauzeit

Einwirkungen auf Personen Risiko Verlangerung Gesamtbauzeit
Einwirkungen auf Umgebung Wirtschaftlichkeit

Aufwand fir das Amt Gesamtkosten MalRnahme

Aufwand Bauuberwachung Kosten-Nutzen-Relation

Personalkapazitat

Tagliche Baufeldibergabe

16.09.2024 Bauteilversuche an der Schleuse Oberesslingen — ein Modell der Zukunft? E,d P BAW $(II 2 Iil ‘x\‘ GRBI! I.Di ‘E

Was
Schil
des




Welche Rolle spielt die partnerschaftliche Projektabwicklung fur die Bauteilversuche?

Partnerschaftliche Elemente bei der Projektabwicklung mit sog. Partnering Paket Modell (PPM):

Vergabeverfahren Optimierte Planungsphase Optimierte Bauphase

Planung

Py Bietergemeinschaft:

’ j i K rations-
. Projekt-Kick-Off | ﬁ ooperations
% ° Bietergemeinschaft: und FO"OW Ups — ‘ barometer

Ausfiihrung

21%
\a
1% ‘
® Nachunternehmer
® Sonstiges

“* | Umfrage &

. .
-
Experteninterviews Aufbau
Unterstiitzungsstab (US) o rg a n isat i o n
j i - . i
PrOJEKt|6|tung Planung N Unterstitzung bei
. . = Berichterstattung Entscheidungsfindung
Projektleitung - Ausfohr.,, Legende: ¢ | e |
Bauleitung S = AG Beteiligte ‘ |
Projektleitungsgruppe -
Pla nung - AG-seitig Beteiligte :_» (Abwicklung BTV OES) z AN-seitig Beteiligte = AN Beteiligte
= AN +AG Beteiligte
Juristische Beratung
Arbeitsgruppen:
Sonstiges
Berichterstattung tl Entscheidungen U0 = Ubergeordnete Objektplanung
0 2 4 6 3 10 T, RP = Abbruch und Reprofilierung — v w E L
SW = Stahlwasserbau
UO RP SW EV PZ EV = Evaluation
PZ = Partnerschaftiiche Zusammenarbeit W e i t e r e ( f))
ann H
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Welche Lessons Learned konnen zum jetzigen Zeitpunkt fur zukunftige Projekte daraus

abgeleitet werden?

Beispiele aus
Umfrageergebnissen:

W/

42%

Sonst

Umfrage &
Experteninterviews

Pr Planung
Projektleitung - Ausfihr... EEEEG——
Bauleitung S
Planung

Juristische Beratung
Sonstiges N

16.09.2024

DER AUFWAND DER ANGEBOTSBEARBEITUNG WAR
HINS. DER PAUSCHALENTSCHADIGUNG (75.000€)

DIE ABSICHT DES AG, EINE PARTNERSCHAFTLICHE
PROJEKTABWICKLUNG ZU ETABLIEREN WURDE IN
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Welche Lessons Learned konnen zum jetzigen Zeitpunkt fur zukinftige Projekte daraus

abgeleitet werden?

Beispiel aus
Kooperationsbarometer:

Kooperations-
barometer

16.09.2024 Bauteilversuche an der Schleuse Oberesslingen — ein Modell der Zukunft?

Beziehungen und Kultur

Ziele und Prozesse

Indikator

Perspektivenwechsel im Umgang miteinander

Respektvoller und wertschitzender Umgang

Offenheit und Ehrlichkeit

Werldsslichkeit bzgl. Zusagen

Positive Fehler- und Feedbackkultur

Proaktive Kommunikation

Konstruktiver Umgang mit Konflikten

Teamgeist

Guter Informationsfluss

10

Gutes Entscheidungsmanagement

11

Flexibler Umgang mit Anderungen und Unwighbarkeiten

12

Klare Zustandigkesit und Verantwortlichkeit

13

Kontinuierliche Verbesserung von Prozessen im Projekt

Auspriagung

0.67

0.67

Relevanz

$1 yeaw ST ET =)
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Welche Lessons Learned konnen zum jetzigen Zeitpunkt fur zukunftige Projekte daraus
abgeleitet werden?

Weitere Erkenntnisse & Erfahrungen

Projekt-Kick-Off
und Follow Ups &

»  Fruhere Ankundigung des Projekt-Kick-Offs und dessen Inhalten

Fruhere Ankundigung der gewlunschten Aufbauorganisation

»  Fruhzeitig gemeinsames Verstandnis partnerschaftlicher Elemente

Aufbau- ] schaffen
E— organisation
p— | =~ >  Frihzeitig gemeinsames Versténdnis Uber Art der
et v GRANGNE G e e Zusammenarbeit klaren (konventionell, integriert, kooperativ,
i i kollaborativ, ...?)
= >
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Herzlichen Dank fur lhre Aufmerksamkeit
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